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Ausgangssituation

e Unternehmen im Bereich der Immobilienwirtschaft

e Kerngeschaft ist die Vermietung von
Wohnungen/Gewerbeeinheiten

* Weitere Aktivitaten im Bereich der Stadterneuerung/ -
sanierung, Baubetreuung sowie der Projektentwicklung

* 0.g. Bereiche bilden eine Spartenorganisation

e Sparten haben keine Mitarbeiter. Mitarbeiter sind
Unternehmensbereichen zugeordnet
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Ausgangssituation

e Sparten werden Uber Profit-Center abgebildet

* |nnenauftrage / Projekte / Immobilienobjekte / Kostenstellen
als Kostentrager

e Kostentrager sind dem entsprechenden Sparten-Profit-Center
zugeordnet

e Mitarbeiter aus den Unternehmensbereichen verteilen lhre
Zeiten auf die Kostentrager innerhalb der Sparten

e Sonstige Kosten/Erlose werden direkt auf die Kostentrager
kontiert
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Zielsetzung

Ermittlung eines Ergebnisses auf Ebene der einzelnen Sparten

Kumulation der Spartenergebnisse entspricht dem Ergebnis
der GuV

ILV muss in lhre Primarkostenbestandteile aufgesplittet
werden kdnnen
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Design der Losung - Ebene Kostenstellenrechnung

Verwendung des SAP- Sicht "Elemente mit Eigenschaften” andern: Ubersicht
Standards fir die
1
Kostenschichtu ng Dialogstrukiur | | Elementeschema  |Element |Elezeic:hnung Elament
= [JElementeschema 22 @ Lohn+Cehalt |E|
=~ {HElemente mit Eiger 72 10 Sozialabgaben [=]
[:IZuordnunlg: Elel 72 15 Altersvers. 0. Hausw _|
(JFortschreibung Z2 20 AfA Verwaltungskst.
(I Transferschem: - - -
(] Elementesichten Z2 25 BiromatBlch/Zeitsch
[JZuordnung: Organisatic - - EDV-Kosten
- [ Lelstltlngs\-'ern.achnung [:I Elementegruppen z2 35 Kiz-Koasten
=3 %- Direkte Leistungsverrechnung
(=3 %- Indirekte Leistungswverrechnung 22 40 Eleratungskosten
I; % EET&EI:;E_VE”ECMU”Q 72 45 Raumkosten
- %% (—gn\fiir:;:'\nclil;?fng der Grundeinstellungen zu e it Reisekosten
- B Elnstellungen zur Kostenschichtung zZ2 55 Seminarkosten
B &k i -
- Mm%m%ns 2 6O Sonstige SEK
Z2 65 Telefon+Porto
Z2 Ta Zeitarbeit
= 2 75 Geschaftsbesorgung
Elementeschema [Kontenplan  [Kostenartv. [Herkunfisgruppe  [Kostenartb.[Element  [Bezeichnung Element |
7 ch 23000" 230801 5 Lohn+Genalt - = Verwalt kosten GBWS _ [F]
T2 WOHT 230014 w0014 5 Lohn+Genal 72 85 Regie/Gariner [«]
a2 WOWT 330015 330015 5 Lohn+Genatt z2 108 Sonstige [=]
z2 WOWL 230020 330020 5 Lohn+Gehalt
a2 WOWL 830040 330040 5 Lohn+Gehalt
ez WOWI 230080 830080 |5 Lohn+Gehalt
ez WOWI 238081 330081 5 Lohn+Gehalt
ez WOWL 330083 330083 5 Lohn+Gehalt
a2 WOWL 830100 330101 5 Lohn+Gehalt
ez WOWI 230106 830186 5 Lohn+Gehalt
ez WOWI 235100 830108 5 Lohn+Gehalt
ez WOWL 830111 330111 5 Lohn+Gehalt
a2 WOWL 830117 330117 5 Lohn+Gehalt
ez WOWI 238110 830118 5 Lohn+Gehalt
ez WOWI 230146 830146 |5 Lohn+Gehalt
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Design der Losung - Ebene Kostenstellenrechnung

Kostenst. :Schichtung Stand: 14.04. 2010 Seite: 2/ 3
Spalte: 14 1
Kostenstelle/Gruppe 551111 FE Stadtebau. Makn.
. . . Werantwortlicher: Fontaine-Kretschmer
Als BaS|s fur dle Berichtszeitraum: 1 bis 1 2809
Schichtu ng auf Ebene der Leistungsarten/Kostenelenente Ist Flan Abw (abs) Abw (%)
. * 1085 Keyuser SAP 284,37 384,37
- - 5 Lohn+Gehalt 12.344 .77 12.344 77
PrOflt Center ReChnung 18 Sozialabgahen 1.458,48 1.459,48
. . 15 Altersvers. o. Hausw 212,55 212 55
d|ent d|e 28 ATA VYerwaltungskst. 117,57 117,57
25 Biromat/Bich/Zeitsch 44,29 44 29
. 30 EDY-Kosten 1.078,35 1.078,35
Herstellkostenschichtung 35 Kfz-Kosten 44,08 44,08
40 Beratungskosten 12,01 12,01
H 45 Raumkosten 727,24 27,24
Im Rahmen der G0 Reisekosten 1?5:9? 1?9:9?
60 Sonstige SEK 144,78 144,78
. H 65 TelefontPorto 187,54 187,54
Istta”fermlttlung 120 Akguisition 16.544 44 16.544 44
——————— |* 581 Zeit v. Stadtentw. 36.771,27 36.771,27
AUfrik nach Pard |* 502 Projektleit.Stadtent 77.407 83 77.407 83
_  |* 503 Kfm. M& Stadtentwick 8.533,20 8.533.20
* BES Assistenz Stadtentw. 18.411,66 18.411 66
** Gunme 158.052,77 158.052,77
Kastenstelle/Gri
Yerantwortlicher Fontaine-Kretschmer
Berichtszeitraum 1 his 1 Z@od
Kostenarten/Partnerohjekt Istkosten Flankosten Abw (ahs) Ahw (%)
KST 510075 MNH Projektstadt
KST 510090 Unternehmen allgem. 269 ,07- 269, 07-
KST 552110 Stadtsanierung Sid
KST 552120 Stadtentwicklung Sid 922 ,51- 922,51-
adten. Planung \
KST 552148 Stadteb. Beratung Sid
< KST 552160 Stadtumbau Sod 749 54- 749 54-
KST 52170 Gewerb.u.Brachfl. Sid
\H&T—EE-ZLRH Stadtentw.Sonst. Sid =TT 2.992 77-
KST 552190 Mals. akt. kernb. Sud 5.154 52- 5.154 52-
KST 552199 Be-hez Stadtentw Sid 6. 456 03- 6.456 03-
PSP SSBE552.1  Akguisition
* 512899999 Akguisition 16.544 44- 16.544 44-
**  Entlastung 16.544 44- 16.544 44-
#*+ (lher-/Unterdeckung 16.544 44- 16.544 44-
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Design der Losung - Ebene Profitcenterrechnung

Fir die Schichtung der Herstellkosten in der
Profit-Center-Rechnung wurde ein eigenes
Programm im Kundennamensraum
entwickelt.

=
Programm Bearbeiten Springen  System  Hilfe

@ njdBcee SHE anoa PR @B

Schichtung von Herstellkosten in der Profit-Center-Rechnung

el

Auswahl Werte

Kostenrechnungskreis 1050
Buchungskreis ‘_f3']['ﬁf
Geschaftsjahr 2008
vn-Periode Y
bis-Periode W 1

Auswahl-Gruppen

Profit-Center-Gruppe IN_US B3
Profitcenter | bis |
Kostenstellengruppe

oder Wert(e) [ | bis |
Leistungsartengruppe ]

oder Wert(e) W bis |

e [& (&

Zusatfunktionen
Buchungen im Test ausgeben?

[(storno

Belegnummer i bis [
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Design der Losung - Ebene Profitcenterrechnung

Ergebnis der
Kostenschichtung fir ein
Profit-Center

|
E=IE E ] E R R EAE = EE EE EE S
Schichtung von Herstellkosten in der Profit-Center-Rechnung
EluKr.l .Jahrl F'erlF'roﬂtcenter |PartnerF'rctrJKostenstelle |Leist&r1|Eleleg | ...|Vrgnd EI...|Kostenar‘t |z: WerLfK\.-"-Iéhrl
5000 2009 1|52160 51100 551111 120 3 50| 512099999 7,74
5000 2009 1|52160 51100 551111 501 3 50| 550199999 1,05
5000 2009 1|52160 51030 551031 502 3 50 | 550299999 0,40
5000 2009 1|52160 51100 551111 502 3 50 | 550299999 2Ta.a8
5000 2009 1|52160 51030 551031 503 3 50 | 550399999 0,53
5000 2009 1|52160 51100 551111 503 3 50 | 550399999 5,35
5000 2009 1|52160 51030 551031 504 3 50 | 550499999 5,05
5000 2009 1|52160 51100 551111 505 3 50 | 550599999 11,91-
5000 2009 1|52160 51100 551111 120 3 6O | 512099999 6,56
5000 2009 1|52160 51100 551111 501 3 6O | 550199999 0,88
5000 2009 152160 51030 551031 502 3 60550299999 3,50
5000 2009 1|52160 51100 551111 502 3 B0 | 550299999 235,97
5000 2009 1|52160 51030 551031 503 3 6O | 550399999 4 67-
5000|2008 1 Eilérinéntescnem; |E[ement |éézé|cﬁﬁung Elen;eini i 3 60550399998 539
5000|2008| 1[|zz LohnsGanalt = 3 60550499990 44,40
5000 2009 1 |z 10 Sozialabgaben El 3 6O | 550599999 10,09
5000 2009 1|22 15 Altersvers. 0. Hausw | 3 65 | 512099999 8,50
s000| zo0a| 1 }%2 = AfA Verwaltungs kst 3 65 550199999 1,15
5000 | zo0a| 1 - = BuromatBuchizeitsch 3 G5 (550299998 3,04
72 30 EDV-Kosten
5000 2009 1 zz 35 KKosten 3 65 | 550299999 305,82
5000 (2008| 1 5 s Boratungskosten 3 65550305050 4,03
5000|2008 1|z a5 Raumkosten 3 65 550399990 5,97
5000 2009 1 :22 50 Reisekosten 3 65 | 550499999 38,47
5000 2009 1|22 55 Seminarkosten 3 65 | 550599999 1|
22 66 Sonstige SEK =
z2 55 Telefon+Porto
22 70 Zeitarbeit
_|#2 75 Geschafisbesorgung
722 t=1c] Werwalt kosten GB WS L
|z2 35 Regie/Gariner =]
72 108 Sonstige =]
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Design der Losung - Ebene Profitcenterrechnung

E b . d Schichtung von Herstellkosten in der Profit-Center-Rechnung
rge nls er BuKrl Jahrl PerlPrnﬂtcenter |Par‘tnerF’rctr IKnstenst :]LewsTAr‘tlEleleg | I I‘ E\emele |x: Wer‘UKWéhrI
Kostenschichtung fir ei o e sl |
g ur e|n =) 0 . 1650 |
. & 5 . 16,07-
Profit-Center - w . as50
o K 18,43
= 40 . 138
= 45 . 127,60
50 . 508
= 60 . 52,67
= [T 1554
551031 [ . 433425
551111 ) [ 2207670
o m . 2610,18
= 15 . 380,16
= nm . 210,41
& 5 . 7029
, = 0 . 1.028,46-
Schichtung von Herstellkosten in der Profit-Center-Rechnung = B o EIER
BuKrI .Jahrl PErleﬁlcemer IParinErPn:tr IKustenst JLEisiAriIBEIeg | IVrgnd El |Knsienan 'I}: TN Z :2 : 1;;:?&
8000/2008 1 &Z2160 51100 881111 a0 3 20 550100050 0,74« = . 30563
50002008 1 52160 51100 551111 a1 3 74 n,z:f-E = SO 5600
5000/2008 1 2160 51100 881111 a0 3 an 5,62 = SR 35,51,
50002008 1 52160 51100 551111 a1 3 5 0,17 - 2050749
5000/2008 1 2160 51100 881111 a0 3 40 0,07 3392140
5000/2008 1 42160 51100 551111 a0 3 45 4,45
5000/2008 1 2160 51100 881111 a0 3 a0 1,06
5000/2008 1 42160 51100 551111 a0 3 [ 0,55
§000/2008 1 52160 51100 861111 01 3 [ 1,15
550199989 Lha 101,48
§000(2008 1 52160 51100 861111 120 3 4512099999 558,28
5000/2008 1 &2160 51100 551111 120 3 10 BB,12
5000|2008 1 52160 51100 551111 120 3 18 49,63
5000/2008 1 &2160 51100 551111 120 3 20 5,35
5000|2008 1 52160 51100 551111 120 3 5 2,01
5000/2008 1 &2160 51100 551111 120 3 an 4803
5000/2008 1 52160 51100 551111 120 3 35 2,03
5000/2008 1 &2160 51100 551111 120 3 40 0,55
5000/2008 1 52160 51100 551111 120 3 45 32,04
£000/2008 1 &2160 51100 851111 120 3 a0 774
5000|2008 1 A2160 51100 551111 120 3 il -
£000/2008 1 &2160 51100 851111 120 3 [ B.5D
517099999 ha 749,50 =
o, . 20.587,10
=
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Design der Losung - Ebene Profitcenterrechnung

Einzelnachweis flr eine

Senderkostenstelle
=
System _ Hilfe — = .
& | aldH e SHE At RE @
SAP

ERENBECREREE
Schichtung von Herstellkosten in der Profit-Center-Rechnung

tahe l:'er| Profitcenter |PartnerPC JKostensteIIelLeisU\ﬂ Beleg | ...|‘u’rg...|‘ EIementhostenan Jr: Wertﬂ{Wéhr|
Elementeschema |Element  |Bezeichnung Element 11|
£3 Lohn+Gehalt = ) - N &h 5 = 550,28- | [4]
73 10 Sozialabgaben = 1|52160 51100 551111 120 i 10 | 512099999 66,12- Iz‘
zz 15 Altersvers. o. Hausw j Y 10 = 66,12- E
7o 20 AfA Verwaltungs kst 1| 52160 51100 B3I 120 3 15 | 512099999 963
:ZZ 25 Buromat/BuchiZeitsch &L 15 = 963-
T2 30 EDV-Kosten 152160 51100 [551111 [120 | 3 20 | 512099999 | 5,35-
|22 35 Kfz-Kosten &L 20 - 5,35-
¥ i Beratungskosten 1| 52160 51100 551111 120 3 25 | 512099999 201-
_ZZ 45 Raumkosten & 25 q 2,{)1_
72 50 Reisekosten e, . — - - .
z2 55 Seminarkosten 1|52160 51100 551111 120 i 30 | 512099999 4883
zz 60 Sonstige SEK &h 30 = 48,83-
22 55 M elefon-Poro 1[52160 51100 [551111  [120 | 3] 35512009999 | 203
Tzz2 7O Zeitarbeit : " . " y & 35 | i 2,03-
zz 75 Geschaftsbesorgung 1| 52160 51100 551111 120 3 40 | 512099999 0.55-
:22 20 Verwalt kosten GBWS || & 40 = 0,55-
_|z2 85 Regie/Gartner [=] 152160 51100 551111 120 3 45 | 5120992939 32,94
72 160 Sonstige =] P 45 0 32,94-
20..| 1|52160 51100 551111 120 i 50 | 512099999 774
fz8 50 u 7,74
20..0 1|52160 51100 B3I 120 3 G0 | 512099999 6,56-
ek 60 g
| 20..| 152160 51100 [551111 [120 | 3| 65 | 512099999 |
o 65 5

[0
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Design der Losung - Ebene Profitcenterrechnung

Fir die Umbuchung der Kosten auf Ebene der
Profit Center werden entsprechende
Sekundarkostenarten definiert. Fir jedes
Element gibt es eine Umbuchungskostenart.
Die Zuordnung Element zu Umbuchungs-

Kostenart erfolgt in einer Z-Tabelle Kontengruppe anzeigen: Struktur

Seite 11

CD-SCHICHT alle Zchichtungskostenarten
591099000 5910999949
@ Kostenart anzeigen: Grundbild 531099005 Schichtung PC Lohn+Gehalt
5910990108 Schichtung PC Sozialabgaben
591099015 Schichtung PC Alterswvers. o. Hausw
Rosionat T TaTiiT S — 5310990208 Schichtung PC ATA Verwal tungskosten
.l-{-ost-e-gr-t;.-c.hnungskreis = e 591099025 Schichtung PC Boromat/Buch/Zeitschriften
Giltig ab 91 51 2008] bis 31 12 0999 581099030 Schichtung PC EDV-Kosten
531099035 Schichtung PC Kfz-Kosten
Tl A 5931099040 Sc:h'!chtung PC Beratungskosten
531099045 Schichtung PC Raumkosten
TemE e e 591089050 Schichtung PC Reisekosten
Bezeichnung KS Lohn+Gehalt 591099055 Schichtung PC Seminarkosten
Beschreibung Schichtung PC Lohn+Gehalt 591099860 Schichtung PC Sonstige SEK
591099065 Schichtung PC Telefon+Porto
Grunddaten 531099070 Schichtung PC Zeitarbeit
Kostenartentyp 43 Verrechnung Leistungen/Prozesse 501099875 Schichtung PC Geschaftsbesorgung
Eigenschafts mix 59109960808 Schichtung PC Verwalt kosten GB WS
591099085 Schichtung PC Regie/Gartner
5910991600 Schichtung PC Sonstige




Design der Losung - Ebene Profitcenterrechnung

=
| Beleg Bearbeiten Springen Zusatze Einstellungen [stbuchungen System  Hilfe

| & 200 @@ SHE ADoD HAE @E
Beleg anzeigen: Belegzeilen

Im Rahmen der

Herstellkostenschichtung

wird ein Umbuchungsbeleg

in der PrOfit'Center' i 5000 Massauische Heimstatte
. Belegart £0 Schichtung Profit C

Rechnung erzeugt. Bei der Belegnummer 32

BUChung Wird die Kostena rt =UB... |F'r0ﬁt Center|F'ar1ner—F'rCtr|K0nt0num... |Tex‘t |ir| Prcir-Hauswahrung |Einheit |
. 881 52160 512000000 Akquisition 550,28- EUR
der ||_V entlastet und dle | ooz 52160 550199999 Zeit v. Stadtentw. 75,72- EUR
. | |oez 52160 550200899 Projektleit.Stadtent 20.327,89- EUR
KOStenart gemaB dem | |oo4 52160 550399099 Kfm. MA Stadtentwick 732 ,80- EUR
| |oes 52160 550400899 Techn. MA Stadtentw. 2.§02,808- EUR
ElementESChema belastet | oo 52160 550500009 Assistenz Stadtentw. EE R
| |oa7 52160 501099005 KS Lohn+Gehalt 25.1528,11 EUR
| |oes 52160 512000899 lAkquisition BT EUR
| |eeo 52168 550100899 [Feit v. Stadtentw. 8.95- EUR
| le1e 52160 550200899 Projektleit.Stadtent 2.415,088- EUR
| le11 52160 550300899 Kfm. MA Stadtentwick 182,24- EUR
|12 52160 550400899 Techn. MA Stadtentw. 455, 46- EUR
| |e1z 52160 550500000 Assistenz Stadtentw. n UR
[ |a14 52168 501099010 KS Sozialabgaben
| |eis 52160 512000899 lAkquisition T EUR
| |o16 52160 550100899 Zeit v. Stadtentw. 1,38- EUR
| le17 52160 550200899 Projektleit.Stadtent 351,40- EUR
| |eis 52160 550300899 Kfm. MA Stadtentwick 14,35- EUR
| |19 52160 550400899 Techn. MA Stadtentw. 61.52- EUR
| |o2e 52160 550500000 Assistenz Stadtentw. A2 EUR
| |e21 52160 501099015 |KS Altersvers.o.HW
| |22 52160 512000899 Akquisition —= R
[«
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Design der Losung - Ebene Profitcenterrechnung

I ElElEEEEEEE S

BEerichtszeitraum (1) 1 = 1 42009
Be|astung durch Berdichtszeitraum (23 -1 ; zoEg
Schichtungskostenarten
Erlas- und Kostenarten Zeitraum 1
595099999 Ber .bez . verw. - Kost. 10. 807,45
= 26 Feitvert. Son. 595009999-599999999 10807, 45
E ®EE Zeitautschreib. . zure Verwaltk DE - 10. 807,45
= EEEE CO Zeitaufschreib.f. zure. WYerwaltk .
b= e CO-DE Personal-Einzelkosten
E EEE CO-DE Personalkosten gesamt
=) e CO-DE verwaltungskst . -Sacheinzelkos
E FEEE CO-DB Verwaltungskst . Sachkosten ge
e FEEE 2717e Umlage-K& MH + WS (Einzelkoste E
E FEELE CO-DBE Verwaltungskosten gesamt 47 . 897,75
E BEEE LS CO-DB Zurechenbare Aufwendungen 47 8497 F5
Q1 OEZES UL-Int . Stadt -GK 14 B26,39
E EEEEER 517e Umlage-K& MH+WS Gemeinkosten 2 14 586,39
. = rx2xxx*  CO_DE Deckungsheitrag ab 20028 62 484,14
Berichtszeitrawn (1) - /e = Alle Kostenarten B2 484,14
Berichtszeitraun (2) 1 -1 [ 2009
Lohn+Gehalt 25.158,11 €
- _ Sozialabgaben 3.149,58 €
Erlgs- und Kostenarten Zeitraum 1 AItersversorgung 453,03 €
* Schichtung PC LohneGehalt 2515811 28.760,72 €
: ECETCEW”U EE i$zwa1ahgaben 31;335 AfA Verwaltungskosten 256,91 €
* Schichtung tersversorgung . . .. . .
© Schichtung PC ATA Verwa) tungskosten 256 0 Biromat/Biich/Zeitschriften 95,36 €
* Echichtung PC Biromat/Bich/Zeitschriften g5 36 EDV-Kosten 2.252,05 €
| Sty 7 ED ostn 2205 Kfz-Kosten 98,60 €
chichtung Z-Kosten .
* Schichtung PC Beratungskosten 25,08 Beratungskosten 25,98 €
* Schichtung PC Raunkosten 1.427,70 Raumkosten 1.427,70 €
* Schichtung PC Reisekosten 31161 .
* Schichtung PC Sonstige SEK Re'selfosmn 311,61 €
* Schichtung PC Telefan+Porto Sonstige SEK 311,46 €
** Kostenschichtung PC gesant Telefon+Porto 381,05 €
5.160,72 €
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Design der Losung - Ebene Profitcenterrechnung

Liste Bearbeiten Springen System Hilfe
| | njad @@ CHRB oo BE G
Schichtung von Herstellkosten in der Profit-Center-Rechnung

Die Isttarifermittlung mit =

Herstellkostenschichtung
sowie die Nachbewertung

Zum Isttarlf an Zu folgenden KostenstellenfLeistungsarten fehlt der Ist-Tarif!
Achtung: Fehlerhaftes Schichtungsergebnis!
Innenauftragen und PSP- KOKR RPRCTR  KOSTL LSTAR JAHR MON SPRCTR
Elementen muss erfolgt 1888 31952 531115 301 2009 @81 31115
1008 31952 531315 301 2009 081 31315
. 1008 31952 531715 301 2009 881 31715
seln 1008 31991 531115 302 2009 881 31115
1008 31991 531215 301 2009 881 31215
1008 31991 531215 302 2009 881 31215
1008 31991 531315 302 20809 881 31315
1008 31991 531415 302 2009 081 31415
1008 31991 531515 302 2009 881 31515
1008 31991 531615 302 2009 081 31615
1008 31991 531615 370 2009 881 31615
1008 31991 531615 371 2009 081 31615
1000 31991 531615 376 2009 081 31615
1008 31991 531715 302 2009 081 31715
1000 31991 531715 370 2009 081 31715
4000 Danm E247T4aE 274 DD D04 D24 TAE
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit
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